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Projekty valdymo sistemos diegimas
AB “Lietuvos energija”

Tadas Matulionis

Branduolinés energetikos departamento
Strateginio planavimo vadovas

AB Lietuvos energija
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Turinys

« Keitimy priezastys
 Pasirinktas sprendimas

e Pirmosios patirtys
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AB “Lietuvos energija”

* Pajamos — 939 min. Lt

 EBITDA — 186 min. Lt
* Turtas —2 698 min. Lt

Bendrovei priklauso:

222 transformatoriy pastotes
>6000 km. 110-330 kV liniju
Kauno HE

Kruonio HAE

Dispecerinis centras

ITT centras

Bendrovés apzvalga

Pagrindiné veikla:

Sistemos operatorius
Perdavimo tinklo savininkas
Rinkos operatorius

Elektros gamyba

ITT paslaugos



Projekty porttelis
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Didzi0j1 projekty dalis:

— Investicinial

— Tinklo 1r elektriniy atnaujinimui

— Tinklo plétral

* Vidutiné metiné investiciyjy suma ~150
min. Lt

e ~90-100 projekty per metus

* Projekty trukmes 0,5-3 metai, vidutine
trukme ~1.5 mety



Projekty valdymo procesai

\
LIETUVOS
ENERGIJA

e 2002 m. formalizuotas investiciniy
projekty 1jgyvendinimas:
— apibréztos pagrindings rolés ir funkcijos
— pvesta projekty klasifikacija
— parengti pagrindiniy dokumenty Sablonai
* [steigtas investiciniy projekty valdymo
padalinys, visiems 1nvesticiniams
projektams priskiriami profesionalis
projekty vadovai
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* Bendroves 1r projekty portfelio apzvalga

 Pasirinktas sprendimas

e Pirmosios patirtys
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Resursy planavimo problemos

Konfliktas “eksploatacija-projektai”:
— 18 esmes vis1 vykdytojai turi tiesiogines atsakomybes
eksploatacijoje
Konfliktas “projektas-projektas”:
— daznai keli projekty vadovai paskiria vykdytojui
uzduotis vienu metu

Neadekvatts uzduociy atlikimo terminai,
uzduociy paskyrimas “paskuting minute”
Projekty vadovai neturi informacijos apie

resursy apkrautuma, planuojamas atostogas,
komandiruotes, tobulinimosi1 kursus

C



Informuotumo problemos
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* Projektinés dokumentacijos
pricinamumas, versijos ir pakeitimai
 Projekto tiksly, konteksto, plano,
priclaidy 1r apribojimy sklaida projekto
dalyviams

« Patikimos faktinés ir aktualios
informacijos apie projekto eigg stoka

* Nepakankamas patirties kaupimas ir
1ISnaudojimas



Formaliy 1r realiy procesy saveika
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* Detalial apraSius procesus paaiskejo:
— Ne visi svarbils procesal buvo formalizuoti

— Atskirais atvejais realus procesai dubliavo
arba keisdavo nustatytuosius
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* Bendroves 1r projekty portfelio apzvalga

« Keitimy priezastys

e Pirmosios patirtys




Pasirinktas sprendimo buidas .
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 Atnaujinti ir 1Ssamiau nustatyti projekty
valdymo procesus — esamg tvarka 1Splésti
1k1 bendrovés projekty valdymo standarto
(reglamento)

* “NeiSradinéti dviracio” — pasiremti
bendrosiomis geriausiomis projekty
valdymo praktikomis

e Atnaujintus procesus paremti informacine
sistema



| Pagrindiniai tikslai

Planuoti resursus;

« Kontroliuoti kokybeg;

» Stebéti projekto eiga;

* Palengvinti komunikacijg;

 Surinkti informacija analizei;

* [Snaudot1 patirty;

 Minimaliai keisti nusistovejusias geras
praktikas.



Projekty valdymo reglamentas
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e Paremtas PMBOK® Guide

 ISsamiai apraso projekty klasifikacija,
roles, funkcijas, projekty valdymo
procesus be1 dokumenty Sablonus

* Daugiausia pasikeitimy Inicijavimo 1r
Planavimo procesuose bei 1S esmes naujai
sumodeliuoti Monitoringo 1r kontroles
procesal



Informaciné sistema
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* Pagrindas - MS EPM.:
— Projekty vadovams — MS Project Pro
— Visos kitoms rolems — MS PWA

 Integracijos:
— Finansy valdymo IS
— Dvejomis dokumenty valdymo IS
e Pasirinkimo kriteryjai:
— Projekty vadovai jau dirbo su personaliniais MS
Project
— IS lanksti procesy atzvilgiu

— Licencijavimo salygos leido bandyti produkta mety
eigoje nemokamai

— Projekty dokumentacijai jau bandéemes MS
Sharepoint



Diegiami problemy sprendimat
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» Konflikto “eksploatacija-projektai”
sprendimai:
— privalomas resursy planavimas IS pagalba,
“slenkancios bangos” metodu;

— uzduoCiy apimtis 1r terminus derina Resursy
vadovai;

— Projekty vadovai planuoja resursus pagal
kvalifikacijas, o Resursy vadovai paskiria
pagal pavardes;

— tam tikra minimali kiekvieno specialisto
kalendoriaus dalis palikta tik neprojektinel
veiklai.



| Diegiami1 problemy sprendimai
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« Konflikto “projektas-projektas”
sprendimai:
— 1Sankstinis resursy planavimas;
— IS leidZia stebéti resursy apkrovima;

— nuosekli projekty klasifikacija ir prioritety
sistema.



Diegiami1 problemy sprendimai
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* Informuotumo problemy sprendimai:
— projekto [statai;

— 1Ssamesnis projekto valdymo planas, tame
tarpe Komunikacijy valdymo planas;

— projekty svetainés MS Sharepoint portalo
pagrindu:
* visi projekto dokumentai klasifikuoti ir vienoje
vietoje
» dokumenty versijos
* minimalus docflow

* integracijos su dokumenty valdymo sistemomis



Diegiami problemy sprendimat
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* Informuotumo problemy sprendimai:

— formalizuotas tarpiniy projekto ataskaity
rengimas bei pateikimas;

— standartinés IS generuojamos projekto
ataskaitos;

— detalizuota galutiné projekto ataskaita;

— projekto dokumentacijos archyvavimas (ir
paieska pagal klasifikatorius)
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* Bendroves 1r projekty portfelio apzvalga

« Keitimy priezastys

 Pasirinktas sprendimas




Sc¢kminga patirtis
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Greitai 1Smokstama dirbti su sistema

* Sekminga integracija su kitomis
sistemomis

* Projekty svetainés lengvai 1r patogiai

modifikuojamos

» Sistema lengvai adaptuojama ymongs
procesams



Kita patirtis
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* Procesy tobulinimas:
— kritiSkai svarbu realia1 jvertinti organizacijos
gebéjimus priimti atnaujintus procesus
— butinas kruopSciai parengtas “mazy
zingsneliy” planas
— ypatingas démesys — pagrindiniy roliy
darbuotojy kompetencijos kélimui

* Netikétal susidurta su “standartiniais” MS
EPM sistemos apribojimais/klaidomis
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Ac1u uz démesy!

tadas.matulionis@lpc.lt
+370 682 21471
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