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}Kontekstas. SŃvokos

}ƞmoniƼ socialiai atsakingos veiklos praktikos 

}Hipotezƍs ir problemos

}Darnios plƍtros projektƼ tipai

}Darni plƍtra ir suinteresuotƼjƼ ġaliƼ valdymas

}ProjektƼ vadovƼ socialinƍs kompetencijos
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}āThe further development of project 
management proffesion requires project 
managers to take responsibility for 
sustainabilityò 

}Marry McKinsley
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} Trumpalaikƍs prieģastys

} Ekonominis nuosmukis, euro krizƍ

} Naujas vadybos poģiƸris, reikalingi nauji sprendimai

} Rengiami nauji standartai (ISO 26000 socialinƍs atsakomybƍs 
standartas, projektƼ vadybos standartas ISO 21500, nauja ICB 
redakcija)

} Ilgalaikƍs prieģastys

} Pokyļiai vadybos paradigmoje

} Pokyļiai pagrindinƍse vadybos vertƍse, t.y. Ɵsitraukimas, komandinis 
darbas, organizacijos mokymasis, proceso orientacija, vertƍs 

orientacija, pokyļiai
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} ProjektƼ valdymas daģnai siejamas ne su strategijos efektyviu 
Ɵgyvendinimu, bet su biurokratija, neskaidrumu

} ProjektƼ vadovai lyginami su administratoriais, akcentuojamos vien 
tik techninƍs jƼ kompetencijos (iġġƸkiai projektƼ vadovƼ ugdymui, 
lyderystƍs skatinimui)

} Nepakankamas operatyvaus projektƼ valdymo proceso supratimas, 
siekiant subalansuotƼ projektƼ rezultatƼ (projektƼ vieġieji pirkimai, 
kaġtƼ nauda)

} Ģemas projektƼ aplinkos t.y. suinteresuotƼjƼ ġaliƼ Ɵtraukimo 
suvokimas

} Didƍja ƟgyvendinamƼ skirtingƼ projektƼ skaiļius, ryġkƍja 
kompleksiġkumas, projektinƍs veiklos standartizavimo, efektyvumo 
matavimo poreikis 

} Didƍja projektinƍs logikos panaudojimas ir ilgalaikƍs visuomenƍs 
plƍtros srityse (kultƸros, meno, akademinio mokslo, aplinkosaugos, 
politikos iniciatyvƼ projektizacija)
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}Darnaus vystymosi (tvarios plƍtros) koncepcijos kaip 
strateginƍs disciplinos pagrindŃ sudaro 3lygiaverļiai 
komponentai: aplinkosauga, ekonominis ir socialinis 
vystymasis. 

Nacionalinƍ darnaus vystymosi strategija, 2009 m. redakcija

}3P apibrƍģiamas kaip: Ăekonomikos, socialinƍs 
plƍtros ir aplinkos apsaugos tikslƼ derinimas 
atkreipiant dƍmesƟ Ɵ daugialypň jƼ tarpusavio 
priklausomybň bei numatomus Ɵgyvendinimo 
padariniusñ. 
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} ƞSA ïkoncepcija, kuomet Ɵmonƍs savanoriġkai 
integruoja socialinius veiksnius Ɵ verslo praktikŃ 
ir savo santykius su suinteresuotomis ġalimis 
(Europos Komisija, 2001).

} ƞSA ïorganizacijƼ kolektyvios praktikos, 
apimanļios strategijŃ, jos etines nuostatas, 
vadybos principus, organizacijos kultƸrŃ, 
poģiƸrƟ Ɵ ģmones ir aplinkŃ. Ġios praktikos 
apjungia vidinius ir iġorinius aspektus:

o Vidiniai aspektai apima ƟmoniƼ valdymo ir verslo 
procesus, darbuotojƼ motyvacijos didinimŃ;

o Iġoriniai yra susijň su Ɵsipareigojimais klientams, 
vartotojams, tiekƍjams, visuomenei.



}Integruota holistinƍ verslo koncepcija, apimanti 
socialinƍs atsakomybƍs veiklas ir integruojanti darnios 
plƍtros principus Ɵ verslo strategijŃ, veiksmus, procesus. 

}Vidurio RytƼ Europoje socialiai atsakingas verslas ir jo 
elgsenos normos yra prilyginamos CSR.

}ProjektƼ valdymo prasme siejasi su projektƼ aplinkos, 
projektƼ organizacijos, projektinƍs kultƸros, rizikƼ 
valdymo temomis t.y. turi Ɵtakos pokyļiƼ, kaġtƼ, resursƼ 
valdymui. 

}Projektizuotos organizacijos naudoja CSR koncepcijŃ 
vadybos procesuose, derindami vidinius ir iġorinius 
projektus. 

8


